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1. 全球風險感知調查

2019-2020

3Focus • Agility • Competitiveness



www.aaeon.comwww.aaeon.com Focus • Agility • Competitiveness 4

傳染疾病影響3.6*可能性2.8

全球風險感知調查:2019年年底作2020年風險項目40項
問卷回覆者有政府企業非營利機構的專家人數約有1000人

平均分數約有3.31
評估分數範圍為1分到5分

氣候變遷有關風險
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2.氣候變遷嚴重度與影響度

氣候變遷風險:氣候行動失敗(Top 1)、極端氣候(Top 4)
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風險評估:風險發生可能性*風險發生影響度

氣候行動失敗

毀滅性武器

生物多樣性喪失

極端氣候

水源危機

傳染疾病

世界經濟論壇全球風險感知調查
2019-2020

COVID-19在2020年12月02日已經造成6,387萬人感染;其中148萬人死亡。(影響)

政府和企
業未能執
行或製定
有效的法
規減輕氣
候變化，
保護人口
和幫助的
措施。
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值得思考
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＊地球給人類一個適合生存的自然環境，它默默地孕育生命，全球各地的專家們
，在他們工作、生活的周遭環境資訊中，給他們一個訊息：就是我們的自然環境
正在往壞的方面發展著，這些專家透過個人感知風險問卷傳遞這個訊息。

＊傳染疾病(影響度3.6 最高影響度5)正在影響著我們，大家可以感受它帶給我們
的影響(2020年12月02日已經造成6,387萬人感染;其中148萬人死亡，期間約10個
月)估計影響期間將會更長，且受影響人數也將持續增加。

＊環境類風險4項(氣候行動失效4.3、生物多樣性喪失4、極端氣候3.8、自然災害
3.7)發生可能性比傳染性疾病2.8高，影響度都在3.6以上比傳染性疾病影響度大，
而且風險有可能一起發生。

＊必須進行相關氣候變遷所帶來之影響度與嚴重度的風險評估。根據評估結果所
獲得風險等級，執行相關對策，將風險降低至可忍受範圍，並依據實際狀況加以
檢討改進。
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3. 研揚科技風險管理作業標準

適時啟動風險管理小組預防計畫發
現分析解除訓練之作業程序
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風險管理架構
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4.因應氣候變遷風險作業規劃

天然災害與天然災害所引起之意外傷害
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風險辨識描述 風險分析 風險評量 風險處理 可能對策 處理後風險
級別

颱風是每年台灣夏
秋季時必經的考驗
之一，颱風不只帶
來風雨，更會帶來
一系列複合型的災
害，好比土石流、
暴潮等等。大量的
雨量造成交通中斷，
人員無法移動，商
品無法運輸，強風
有可能造成供電設
施故障，無法正常
供電。

造成部份人
員無法到廠
提供勞務。

可能性3
嚴重度2

高等級6 彈性安排人員工作。
遠端視訊會議。

可能性3 ͯ
嚴重度1

=中等級3

零件無法按
時到廠。

可能性2
嚴重度2

中等級4 查詢零件庫存資料。
將前置時間拉長，讓供應
商有時間生產。

可能性2 ͯ
嚴重度1
=低等級2

機械因停電
故障，無法
生產。

可能性2
嚴重度2

中等級4 推行全面生產維護。
建立完整設備綜合效率。

可能性2 ͯ
嚴重度1
=低等級2
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氣候變遷風險-舉例:颱風
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說明:
1.風險評量:風險發生可能性與嚴重度。
2.可能性:幾乎不可能發生(1分)、可能發生(2分)、幾乎確定發生(3分) 。
3.嚴重度:輕度(1分)、中度(2分)、重度(3分) 。
4.風險等級:可能性 ͯ嚴重度=低等級(1-2分(含))、中等級(3-4分(含))、高等級(5(含)以上) 。
5.若遇對策失效，將進行減坦改善措施。
6.公司另訂有「EO2-002環境管理緊急狀況處理程序」 ，對於相關風險妥適因應。
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5.氣候變遷風險與機會

將風險控制在可接受的範圍以降低
損害之可能及後果，思考風險危機
所帶來的機會，確保企業永續經營
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評估構面 風險 機會

組織內部 1.人員無法到廠提供勞務。
2.原料無法運送到廠製造生產。
3.沒有電力製造生產。

1.智慧工廠導入。
2.工業電腦相關產品開發。

外部環境 1.外包廠人力缺乏問題。
2.零件供應商缺料。
3.電力缺乏或無法輸出。

1.智慧工廠跨界合作。
2.評估選擇運用穩定綠色電力。
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風險與機會
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Thank  You
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